
BUPATI REJANG LEBONG
PROVINSI BENGKULU

PERATURAN BUPATI REANG LEBONO
NOHOR   2     TAHun2o22

TENTANG

INDIKATOR KINERJA UTAMA
PEMERINTAII KABUPATEN REUANG LEBONG

TAHUN 2021-2026

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAI.IA ESA

BUPATI REUANG LEB0NG,

Menimbang          :  a.    bahwa  berdasarkan  Pasal  4  ayat  (3)  Peraturan  Menteri
Negara     Pendayagunaan     Aparatur     Negara     Nomor
PER/9/M.PAN/5/2007      tentang      Pedoman      Umum
Penetapan    Kineg.a    Utama    di    Lingkungan    Instansi
Pemerintah   menyatakan   bahwa,   Bupati   menetapkan
lndikator Kinelja Utana untuk Pemerintah  Daerah  dan
Organisasi  Perangkat  Daerah  serta  Unit  Keda  Mandiri
dihawahnya;

b.    bchwa    sehubungan    telah    ditetapkannya    Peraturan
Daerah Kabupaten Rejang I.ebong Nomor 7 Tahun 2021
tentang    Rencana    Pembangunan    Jangka    Menengah
Daerah   Kabupaten   Rejang   Lebong  Tahun   2021-2026,
maka    perlu    menetapkan    lndikator    Kinelja    Utama
Pemerintah  Kabupaten  Rejang  I.ebong  yang  diarahkan
untuk mewujudkan visi dan nisi pembangunan daerah
dalam periode Tahun 2021 -2026;

C. bahwa      berdasarhan      pertimbangan      sebagaimana
dimaksud pada huruf a dan huruf b, perlu menetapkan
Peraturan   Bupati   tentang   Indikator   Kinelja   Utama
Pemerintah Kabupaten Rejang Lebong Tchun 2021 -2026.

Mengingat             :    1.   Undang-Undang     Nomor     9     Tahun      1967     tentang
Pembentukan    Ptovin8i    Bengkulu    (Lembaran    Negara
Republik  Indonesia  Tahun  1967  Nomor  19,  Tambahan
Iiembaran Negara Repubuk Indonesia Nomor 2828);

2.   Undang-Undang  Nomor 25  Tahun  2004  tentang  Sistem
Perencanaan  Pembangunan  Nasional  (Lembaran  Negara
Republik Indonesia Tahun  2004  Nomor  126,  Tambahan
Lembaran Negara Nomor 4438) ;
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3.    Undang-Undang     Nomor     12     Tahun     2011     tentang
Pembentukan          Peraturan          Perundang-Undangan
(Lembaran    Negara    Republik   Indonesia   Tahun    2011
Nomor 82 , Tambahan I+embaran Negara Nomor 5234);

4.    Undang-Undang     Nomor     23     Tahun     2014     tentang
Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diuah beberapa
kali  terakhir  dengan  Undang-Undang  Nomor  9  Tahun
2015  tentang  Perubahan  Kedua  Atas  Undang-Undang
Nomor  23  Tahun  2014  tentang  Pemerintahan  Daerah
(Lembaran  Negara Tahun  2015  Nomor 2016,  Tambahan
Lembaran    Negara    Nomor    58,    Tambahan    Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679) ;

5.    Undang-Undang     Nomor     12     Tahun     2011     tentang
Pembentukan          Peraturan          Perundang-Undangan
(I,embaran    Negara    Republik   Indonesia   Tahun    2011
Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Nomor 5234);

6.   Peraturan  Pemerintah  Nomor  20  Tahun   1968  tentang
berlakunya  Undang-undang  Nomor  9  Tahun  1967  dan
Pelaksanaan Pemerintah di Ptovinsi Bengkulu (Lembaran
Negara   Republik   Indonesia   Taliun    1968   Nomor   34,
Tambahan  Lembaran  Negara  Republik  Indonesia  Nomor
2854);

7.    Peraturan  Pemerintah  Nomor   12  Tahun  2019  tentang
Pengelolaan Keuangan  Daerah  (Lembaran  Negara Taliun
2008   Nomor  42,   Tambahan  I.embaran  Negara  Nomor
6322);

8.   Peraturan  Pemerintah  Nomor   13  Tahun  2019  tentang
Evaluasi   dan   I.aporan   Penyelenggaraan   Pemerintahan
Daerah   (Lembaran   Negara   Tahun   2008   Nomor   52,
Tambahan I-embaran Negara Nomor 6232) ;

9.   Peraturan   Presiden   Nomor   29   Tahun   2014   tentang
Sistem     Akuntabilitas     Kinelja    lnstansi     Pemerintah
(Lembaran    Negara    Republik   Indonesia   Tahun    2014
Nomor 80);

10. Peraturan    Menteri    Negara   Pendayagunaan   Aparatur
Negara  Nomor:  PER/9/M.PAN/5/2007  tentang Pedoman
Umum Penetapan lndikator Kinelja Utama di Lingkungan
Instansi Pemerintahan ;

11. Peraturan    Menteri    Negara    Pendayagunaan    Aparatur
Negara     Nomor:     PER/20/MENPAN/11/2008     tentang
Pedoman Penyu8unan Indikator Kineq.a Utana;

12. Peraturan    Menteri    Negara    Pendayagunann    Aparatur
Negara dan  Reformasi  Birokrasi  Nomor  53  Tahun  2014
tentang  Petun].uk  Telmis  Pedanjian  Kineq.a,  Pelaporan
Kinelja,   dan   Tata   Cara   Reviu   Atas   Ifaporan   Kiner).a
Instansi Pemerintah ;

13. Per.aturan  Menteri  Dalam  Negeri  Nomor  80  Tahun  2015
tentang      Pembentuhan      Produk      Hukum      Daerah
sebagaimana  telah  diuhah   dengan   Peraturan   Menteri
Dalam  Negeri  Nomor   120  Tahun  2018  (Berita  Negara
Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 157);

(



Menetapkan

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri 86 Tahun 2017 tentang
Tata   Cara   Perencanaan,   Pengendalian   dan   Bvaluasi
Pembangunan  Daerah,  Tata  Cara  Evaluasi  Rancangan
Peraturan    Daerah    Tentang    Rencana    Pembangunan
Jangka   Panjang   Daerah   dan   Rencana   Pembangunan
Jangka  Menengah  Daerah,  serta  Tata  Cara  Perubahan
Rencana     Pembangunan     Jan8ka     Panjang     Daerah,
Rencana  Pembangunan Jangka  Menengah  Daerah,  dan
Rencana    Kerja    Pemerintah    Daerah    (Berita    Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

15. Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan JanBka Panjang Daerah Kabupaten Re].ang
Lebong Tahun 2006-2025  (Lembaran Daerah Kabupaten
Rejang I€bong Tahun 2007 Nomor 1 Seri E);

16. Peraturan    Daerah    Nomor    9    Tahun    2016    tentang
Pembentukan      dan      Susunan      Peran9kat      Daerah
Kabupaten   Rejang   Lebong   sebagaimana   telah   diubah
dengan    Peraturan    Daerah    Nomor    2    Tahun    2018
(Lembaran   Daerah   Kabupaten   Rejang   Ilebong   Tahun
2018 Nomor  133);

17. Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Rencana
Pembangunan   Jangha   Menengah   Daerah   Kabupaten
Rejang   Lebong   Tahun   2021-2026   (Lembaran   Daerah
Kabupaten Rejang I.ebong Tchun 2021 Nomor 161);

18. Peraturan  Daerah  Nomor 9 Tahun  2021  tentang Pokok-
Pokok Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerah
Ka.bupaten Re].ang Lebong Tahun 2021  Nomor  163).

MEMUTUSKAN:

PERATURAN BUPATI TENTANG INDIRATOR KINERJA UTAMA
PEMERINTAII  KABUPATEN  REUANG  LEB0NG  TAHUN  2021-
2026.

BABI
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan:
1.   Daerah adalah Kabupaten Rejang I,ebong.
2.   Pemerintah     Daerah     adalah     Bupati     sebagal     unsur     penyelenggara

Pemerintahan  Daerah  yang  memimpin  pelaksanaan  unisan  pemerintahan
yang menjadi kewenangan daerah otonom.

3.   Bupati adalah Bupati Rejang Lebong.
4.   Sekretaris Daerah adalah Sekretaris Daerah Kabupaten Rejang I.ebong.
5.   Satuan   Kelja  Perangkat  Daerah   adalah  unsur  pembantu  Bupati  dalam

penyelenggaraan  pemerintah  daerah  yang  terdiri  dari  Sekretariat  Daerah,
Sekretariat  DPRD,  Dinas  daerah,  Lembaga  Teknis  Daerah,  Kecamatan  dan
Kelurahan.
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6.   Kineria  adalah  gambaran  mengenal  tingkat  pencapalan  sasaran  ataupun
tujuan  sebagai  penjabaran  dari  visi,  mi8i  dan  strategi  instansi  pemerintah
yang   mengindikasikan   tingkat   keberhasilan   dan   kegagalan   pelaksanaan
kegiatan-kegiatan sesuai dengan program dan kebijakan yang ditetapkan.

7.   Pengukuran kineq.a adalah kegiatan manajemen khususnya membandingkan
tingkat  kinelja yang  dicapai  dengan  standar,  rencana,  atau  target  dengan
menggunahan indikator kinelja yang ditetapkan.

8.   Tujuan  adalah  sesuatu  yang  akan  dicapal  atau  dihasilkan  dalam jangka
waktu 1 (satu) sanipal dengan 5 (lima) tahunan.

9.   Sasaran strategis adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh instansi
pemerintah dalam rumusan yang lebih spesiffl{, terukur dalam kurun walchi
yang lebih pendek dari tujuan.

10, Keluaran (ougivo adalah barang atau jasa yang dihasilkan oleh kegiatan yang
dilaksanakan  untuk  mendukung pencapaian  sasaran  strategis  dan  tujuan
program dan kebijakan.

11. Hasil  (outeome)   adalah  segala  sesuatu  yang  menceminkan  berfungsinya
keluaran dari kegiatan-kegiatan dalam satu program mengacu pada sasaran
strategis dan tujuan yang telah ditetapkan.

12. Indikator Kinelja Utama adalah ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan
sasaran strategis organisasi.

BAB 11
TUJUAN

Pasal 2

Tujuan penetapan lndikator Kineria Utama Pemerintah Kabupaten Rejang I+ebong
Tahun 2021-2026 adalah:
a.   untuk  memperoleh  informasi  kinelja  yang  penting  dan  diperlukan  dalam

menyelenggarakan manajemen kinelja secara baik; dan
b.   untuk memperoleh ukuran keberhasilan dari pencapalan  suatu tujuan dan

sasaran  strategi8  organisasi  yang  digunakan  untuk  perbaihan  kiner].a  dan
penin8katan akuntabilitas kinelja.

BAB Ill
INDIKAroR RINERjA UTAMA

Pasal 3

Indikator Kinelja Utama Pemerintah Kabupaten Rejang I,ebong Tahun 2021 -2026
merupakan acuan  ukuran kinelja yang digunakan oleh masing-masing Satuan
Kelja  Perangkat  Daerah  di  lingkungan  Pemerintah  Daerah  yang  digunakan
untuk:
a.   penetapan rencana kelja tahunan;
b.   penyusunan dokumen penetapan kinelja;
c.   pelapol.an akuntabilitas ldnerja;
d.   evaluasi pencapaian kinelja; dan
e.   pemantauan dan pengendalian kinelja pelaksanaan program dan keSatan.

Pasal 4

(1)  Setiap  Satuan  Kelja  Peran8kat Daerah  wajib  menetapkan  Indikator Kineq.a
Utama di lingkungannya masing-masing.

(2)  Penetapan  lndikator  Kinelja  Utama  sebagaimana  dimaksud  pada  ayat  (1)
disusun  berdasarkan  tugas  dan  fungsi  serta  berpedoman  pada  Peraturan
Bupati ini.
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(3)  Indikator   Kinelja   Utama   Satuan   Kerja   Perangkat   Daerah   sebagaimana
dimaksud  pada  ayat  (1),  ditetaphan  dengan  Keputusan  Kepala  Peran8kat
Daerah.

Pasal 5

(1)  Satuan  Kelja Perangkat Daerah melaksanahan analisis dan evaluasi kinelja
dengan  memperhatikan  capalan  Indikator Kinelja Utana untuk melengkapi
inforlnasi yang dihasilkan dalaln pengukuran ldnerja dan digunakan  untuk
perbaikan kineda dan peningkatan akuntabilitas kinelja.

(2)  Analisis dan evaluasi kineba sebagaimana dimakeud pada ayat (1), dilakukan
secara  berkala  dan  sederhana  dengan  meneliti  fakta-fakta  yang  ada  haik
berupa kendala, hambatan maupun informasi lainnya.

(3)  Penyusunan laporan akuntabilitas kinelja dan evaluasi terhadap pencapaian
kinerja   dilakuhan   oleh   setiap   Kepala   Satuan   Keda   Perangkat   Daerah
disampaikan kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.

BAB IV
PEMBINAAN DAN PENGAWASAN

Pasal 6

Dalam  hal  indikator kinelja  utama  ini  menimbulkan  dampak  negatif terhadap
kinelja  Perangkat  Daerah  secara  keseluruhan,  Kepala  Satuan  Kelja  Perangkat
Daerah  melaporkan  kepada  Bupati  melalui  Sekretaris  Daerah  agar  ditentukan
pengembangannya lebih lanjut untuk perbaikan.

Pasal 7

(1)  Satuan Kerja Peran8kat Daerah yang melaksanakan fung8i perencanaan dan
pembangunan daerah bersama-sama dengan Kepala Satuan Kelja Perangkat
Daerah,    melakuhan   pembinaan   dalam   pengembangan   dan   penetapan
Indikator Kinelja Utama pada Satuan Kelja Perangkat Daerah.

(2)  Selain melakuhan pembinaan  sebagalmana dinaksud pada ayat (1),  Kepala
Satuan Kelja Perangkat Daerah melakukan koordinasi untuk pengintegrasian
sistem  pengukuran  kinelja dengan  sistem  administrasi  pemerintahan yang
lainnya balk perencanaan,  penganggaran, pelaksanaan,  penatausahaan dan
pertanggungjawaban.

Pasal 8

Pengawasan atas pelaksanaan Peraturan Bupati ini dilakukan oleh Satuan Keria
Perangkat Daerah yang melaksanahan fungsi pengawasan.

Pasal 9

Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan sebagainana dimaksud dalam Pasal 7
dan Pasal 8, disampaikan kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.
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BABV
PENUTUP

Pasal 10

Peraturan Bupati ini berlaku pada tanggal diundangkan.

Agar  setiap  orang  mengetahuinya,  memerintahkan  pengundangan  Peraturan
Bupati  ini  dengan  penempatannya  dalam  Berita  Daerah  Kabupaten  Rejang
IJebong.

Ditetapkan di  Curup
Padatanggal   /ey   Far6rt"n-   2022

BupATI  RErAHG  LEBONa.
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BERITA DAERAII KABUPATEN REJANG LEB0NG TAHUN 2022 NOMOR  65-5-



eE EE c=E EC C=E EC:
LLl too 0® ®0 00 0®

:E
L= LC= LE LE LE
OJ OJ 0= OJ OJa.J= a.I a.I QJ= a.J=00 0n) 00 00 00

u, JL JL JL JL JL

=
=i:5J ±i:

I :I :=

i!ili

I:==

ii
i:i

OJ 3J2 3J=eaE £g £=
€Ji •&o •q®

ES
01 a,0in, V,~

Z a,a' a'a'
lLl XV, ¥u,a

•E5 •ifa  ca  cE  a  o %±
i  ri       rri ir< CO 00 ®0QO a)CE En      EE:

Z

gg.g`6
0g.i

=aa
'.£Ci:i

f:i
1a+

<

jii: ±Sa
I0=J

Egg E£
IiLL'aL:j=aEa2iIll=IllEL :Ea

±££

::::iii:::i

!#ii! !iiiii i:::i:::
E  J        ri        qi €%J        r< \ ®.I,   r'i   ai         d   Lri

8  ti  r[
Z V,

* 8e

u,

ae
J± I= a, 0I e t

< I I
U,

<= L=g

E0~1J=

a

n)Z

q >+ > ® J£Ii U\=C i3& <i

LIJZ* aa>0

:i
aaIE C=a0E

£J=

EE Ia' £ 0 i:
E! a £.ci a,n P= Ea'± [# 8

!i
I

a I a.i EqJ      tso a
Z ®t J=& ±.E =I flJL a,oJ 0- uO a-u' 1'

!
C E~

P

I I
® ®a C|®0 I 5€

P 0EOJ
.g  ii :

< 0 ® J='a J=:ii
a 9.% 9 EE
Ul 0± 0 a.i\ t'E aZa 00 a ®'E>> >E

:ii

1^     co     >J En C=o oa,I~0

iE
I   J£    E   '=i

?.i i:g:
=.E =j! £Eg3

aZ T| rv On t, |A



I EE
u' 1^aCd:'E CLEdIll qo

9    .i7ia+ LE
=< aE 00CII==CL aJZJQa =f! J==I

CL

0Z §: €E: ii±
!= £§•gi3

C=Jj EJ'
g¥ ¥¥= =E EEIE v}~ to toz- 0a, CO Eq

IL' ±ul a,> a,>
a.

•E£qoda£
a CL0

:§ •:a

Z

§T.k

!EEE
i

i

:::;:i::iJ=nJJ=8J2qi,Jr

i
8Zi+iaE

i
§ii
i
I

LL| i
a. 53

3I=!-iLLJILL'
!:i11

a.

!i    i     jfj;j!11Jrim

E

ii
i

j!ij

i
X

J9 EJJE0i a'I5 I
: ±jz `i=IEi

I
0IrJ

< ± J=JS#aa
LLJ ~
Zi Ed 0 EE- * i
§iI g

0 aE-J2±

J3
® =CL

i

C€ co

E€
EI 9[Ei5

£¥ €= C:0

ii E¥
I£:

£.a. 3E
!I! 6E

a
aI ® r+ co



a ut U) On
CL CL CLCd Ea} Ecau aJ._ a n)a) Lvi Lu, Lun

=< 00 0to BJIC|* CL&aaU, J== == j=I I ia- CL a-

0 ii=

Ia= ICE=

Jj¥ J2qX
Z

5=
=J5 I0 Iro~
¥¥Z E= 0I 0J=to 3 #I EO

LL' ®> ± a¥
a. a-co

:§
vi® un0
E Ia C)

Z

5 C= gE
i

i   :i  i  :
JI  J=  o  'i5   i

i
!

5 i
Z iJ 8

!iilii:i:!i:£i!Jalriq:

II i
I=IJJ £

ia.:J=CE:aaLLliLLJ

11

a- ii!!j

E
III J2¥ Ia

5i
f!

IE

:
IrB

t5

E|

i JEI0
=
i= a0

#ii:
IESJ=£J2i! €'±Ia£

i
E
§a= Ia Ig

I0I

i !i

IEi!

i ±I
:j! :E±

§ 0' i:



-i..'`(--

eE EE E= EE
LL, 00 00 00a)I LC: LE LE
=< I a.j! a.ICLJ=Ja 0® ®® ®0
V, I+ JL JL

uZ I I I
i!= €= i3     EE!

3§ 5ii §ii =i0 ±_S2 =_S2 ±_SZZ EE EE tEto efl, eqZ EO EO Ett'
LL' a,> 0> a,>
CL 1® CL0 CLro

E= .8€ .B3•_=®Q¥ Q± C)I

ZSZJ

=
§aT1

L C,a aI C> IaE H rd
lJJEL * i- t- d? E® *IJ=

a-3 i?EI2=i

i! i:i
Ill=LIIa

:i
!8E€i

eI     ti        f\i        ri        t±        lJi   lj I I
Z<i

J2%I
.. ..

<i<aLL'ZSZaE!

ga=a)Ca0i%J±£J2a'iE ai%a,£I-::CLto:i,®

ia®0=E0qi=0a3!J=o

a 5> 5>Z ±i! gig
£= &J=

Z=< C:i6
I0E C=aa3

•g±
J!=

a 1^=i:a}®
gis g£u, a'0 a,L- 1`= a.a'Z ®.9 ®i5<J E= >%- E=I+o ~t® -0J JET, J!   q  i: J=gL coo tin   to   I coo

ff
ECfo Ct'E0> 'E=
a'E% a,J=
=gE =£

aZ Itl r,T| a



a= EE
LU Oqa+ LE
=< &EJQ dyq
vi JL

aZiiLLJa-
u,

i    i;     :    ;EiIU\av,'EJ
I         r`i               oi         a:

ZS

Ic€
CggiE

a   €i   fi   i?
=!¥£ IIIIllI_:: c:       a   I      -I       g   I      3Zi

:;iiii!j;i!ii

::E± Ejf=;     :i
IceIll

._JPU,5i`'=a

GJaJ

s                  i-i:::    :_i;I                                I     ==     =€         =ce=a.:
Jg                 =¥:   E?:,:€   !i:

EE
a       +tl    .  t\LT.JI
€           :f.3:-:-;jfi;;T33Z I.i5 r]   i         ¢        t'    d        t    EtJ= ut

a •g=

i §
±8 i                i-==i       =           .=             =2 I JI                =   i   i   S       .i           5             =

< 00 `E                        ;      ^     ^     ^           A                 ^                    ^

: CL`==0
9.

i? IEi?

ai

v,> -  1111---11IJJi i:a u,i:              <  -  =  -      --

=
C-.=P..

i:g
€              <       =  -      -_ut0

.i=5 £= JE
c=   `E    a

CV

I
i   PJ!    . a-`--.--^ha   a,  i5 I
=   E  .E                                                                                        t'

i :
i in

E
=

JEE

< aa u,

= 0ii£ a

ii
EJ2¥

=
I

J±i5

8
OJ
§E

a 8B

§
Eg.

E£
i jiEE

'E      fll
'5gE

a'&Ilo
= a



aE EE EC
BE ±! 0®LC
=< gi: 8.Iaa 0a'in JL JL

=!ilJJaL

Ia=

i!  ;:I:

i      .E           =      E

i  !!   i  ![
E      £#      £      #g

tin +        ^;              ri        ta

iZiIIa£IllEL

:iii   Li:;,:i:i
iEiJ3i

=3'!       iE;

+   -   v`.
-+i.?1?:.!

fu=

=1#
I

ijj    i;:I?==-i!£?i:i

<===`===`-

I

£i:I=-== =k!j: I

:-i:i::iiS,:i:;;;;

#i;:i i:i
i:;I

3j.:jEf.=-=5S !aE=€1C=!-±*-=

1€

:I=a=9\ZiIuiIJJ 3f.:  :Ei!
Elfi.i !£€?.I f:i }3i;Ii,-r1T.r.L ?ia:=i1£=£.

ll!i
Si:-::..--I-A !::i==,,

=-`=±£±=J!L ===±i±

'1

ii Cr + U' e

:iFaI
+i E€

--=*

a. i!a£ :i±±
!T!

=1=`.>=== =r*1J±

i:

; i 3i

iiuIiiiI 3EagCi£JPi!

CLaaZ

i

E€a£±

==
®=

a !=*0\
ggii -I

0Eg

a,i=J
B a



u) U) u)
g:E® =CaJ aEa) ut I

fEIu CLCcOa) aED CLEco a-C®
EE

:E i£== E3JE= E3 Eji 93 E3®= i¥JE gffl,a
J3€CL ±iul I I i I JiCL JL

CL CL CL

aZI

I
IE`=¥00J= Ic-Ia:1®.®J=

ICrJD¥

C=i3J Ice

!i   iI   !
:iELJ

g: £:: !:: j9® .a:
a=

!i§<= CrJ
i3  J  .g i5   =   .= :i =¥ 0

ZLIJ £ £   .5i-  ¥ £   .5i`  ¥ 8
t:Ia'= 00

•gf      fg     fIr\iin 5aE
EL

rl)

-jg: :gE
U,=Z5

a-nJ= U,u,
%  i  .6:= =.I qI OcJ

# z5E Z5 =  i5  ji

Z
ii:=ii

=aC>H*

93

=CjaIa =C>C>T1*

8e

=C>C>H*

'e,i€i=

a §aZiIEE:LIJ a aC>
t39.

*± c±£a

EL:=

;f ii§8
aEIC)-

C,?±1
§§£I s?g:

=El:
i!  ioio-

itS
§

aI aH ::
E> a.*caii;a: tELLi:

g: ig=S:E€aSS i:
*==

¥: iE±<:u
?:

'£E?f8
S:=E§a±E ::¥€ £Ea!

£E£III

aIJJ i E! §±
EL

;8-i@;i

Lat± Ia
&S ?a

83

i€3 S! € ±€€
a) CO t` -

!§!CZ: C< ia a i
iIIU, * aR .. -. Sg aR * aE:

<iI:lJJ==a:i

'E=J9®EaJ=JJDEIt:# £#CQa:aCLIE £#CDa=C}aC=0J=I.I

n)®U,:i0a-aJZ#:t^JJDE±

£#COa=C)CLI0J=E.iJOt=t:££

IaI±v,`E±~EIi=

i:j3EIgaE&EC=i= 0ij`iI€

i=
Ei3a-8. !: ::E

:

C=OEBO:5

J!a
I0I=to`a,vi£:g±=

•=£IJBgE

vig9I0IroaEICa'=

<
E'E:

a, a
U, 0± 0=0 a,>
U,

gfg
I U,to- J£    .i= a,a

Z a,I JL:=a,

= rt)g

£E€
~ro0 >oI ro0± i5cL

r- £i:g i.±

:EF

'5`% =±=
JD 'E   JP   a

a,a' a'    a'    0
LJ= ZEE

g ®H 1\, CO, 0\I
E3



aE I I

iE
d,0L=0=a.I
®®

U, I I

0Zii I

±CL

IgJEP aIIaIJ=3a-

£ I
CL u, 1 u,0Ea

Illa. JCL 0I iI
C) C} I
T+ r` rr'

3ZiIaElLla.:==9-ZiIJJZLL|EL

0

|J I N in           tt           L^   `0           r`           cOI
Z U,IJ a,I t
g I

<= IaL >I a
<Z=

'=

uL,Z I
J=I I

aE i=

E
=-I

±C)
J2

Z ®iI
Z=§-Z

I0IiJ3Ea'1q

Pg
>

I£it7;£t0 I®Iai0Ea'E

<Ji i£CIa,I IJZit;EE Ia,J=iEJ=
>IEII®I QOIg`J=gq=

tt'=a,E

a I
Z d


